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Konferencja:

JAK SKUTECZNIE ZARZADZAC FINANSAMI JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO
Czy warto stosowac narzedzia sprawdzone w biznesie?

WYZWANIA I RYZYKA STOJACE PRZED FINANSAMI SAMORZADOWYMI

Prelegentki:

dr Halina Wasilewska-Trenkner, Elzbieta Suchocka-Roguska

Jednostki samorzadu terytorialnego nie dziatajg na bezludnej wyspie. Wszystko, co dzieje sie w
gospodarce polskiej, w gospodarce $wiatowej, na rynkach finansowych krajowych i
zagranicznych znajduje odzwierciedlenie w finansach samorzadu terytorialnego, zar6wno na
etapie przygotowywania projektu budzetu, jak i w trakcie jego realizacji. Czy zagrozenia mozna
przewidzie¢, jak reagowad, gdy niespodziewanie pojawig sie trudnosci, na przyktad:

* klopoty z ptynnoscia finansowa;
» zagrozenie realizacji zaplanowanych dochodéw;

* inne ksztaltowanie sie parametréw ekonomicznych, stanowigcych  podstawe
przygotowania budzetu;

* nieplanowane wydatki, wynikajgce z usuwania skutkéw klesk (zdarzen) zywiotowych.

To wyliczenie nie obejmuje wszystkich zagrozen. Zawsze istnieje ryzyko wprowadzenia nowych
rozwigzan prawnych lub instytucjonalnych, ktére w sposéb zasadniczy rzutowac¢ beda na budzet
biezacy, jak i na przyszte budzety jednostek samorzadu terytorialnego.

Proponujemy, aby te tematy uczyni¢ przedmiotem naszej wspo6lnej rozmowy.

JAK SKUTECZNIE] ZARZADZAC FINANSAMI JST Z WYKORZYSTANIEM NARZEDZI
BIZNESOWYCH?

ZROWNOWAZONA KARTA WYNIKOW - przyklady zastosowan w administracji polskiej i
amerykanskKiej

Prelegent: Wojciech Gryko, ekspert Harvard Business Review Polska

Nieprzerwany rozwdj inwestycji w ostatnich latach oraz jednoczesne utrzymanie stabilnosci
finansowej to trudne do wykonania cele, jakie stawia sobie wiele jednostek samorzadu
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terytorialnego. Zwiekszajacy sie zakres zadan centralnych naktadanych na samorzady, niekiedy
bez wystarczajacego wsparcia finansowego, powoduje napiecia w ich budzetach. Fundusze
unijne w obecnej perspektywie 2007-2013, ktérych wykorzystanie w ostatnich latach
spowodowato ogromny boom inwestycji infrastrukturalnych, powoli sie wyczerpuja.
Finansowanie wydatkow samorzadéw staje sie nie lada wyzwaniem dla kazdego szefa
samorzadu. Jednoczes$nie, jednostki samorzadu terytorialnego maja ktopoty z realizacja celow
strategicznych zapisanych w wieloletnich planach rozwojowych. Postulat zréwnowazonego
rozwoju i implementacja poszczegélnych celéw strategicznych nie sa monitorowane w spos6b
pety, a jedynie poprzez wydatkowanie lub nie sSrodkéw finansowych. To za mato.

Kazda gmina czy miasto potrzebuje narzedzia, ktére da odpowiedZ na nastepujace pytania:
e (Czy przyjeta przeze mnie strategia rozwojowa moze by¢ w og6le wykonana?
e (Czy aktualnie realizuje mojg strategie?

Narzedziem z dziedziny zarzadzania biznesem, ktére odpowie na oba pytania jest Kompleksowa
Karta Wynikéw (Balanced Scorecard, BSC).

Jak stworzy¢ kompleksowg karte wynikéw dla dowolnej jednostki samorzadu terytorialnego, jak
nig zarzadzac i jakie istotne informacje mozna z niej wyczyta¢ - o tym uczestnicy konferencji
dowiedza sie na zajeciach warsztatowych na przyktadzie miasta Charlotte w USA oraz na
przyktadach z polskich miast i gmin.

JAK WYKORZYSTANIE SYSTEMU RAPORTOWANIA Sygnrty
ZARZADCZEGO MOZE ZWIEKSZYC SKUTECZNOSC
ZARZADZANIA JST? competence on

Prelegent: Malgorzata Szlachetka, Menedzer Dzialu Rozwigzania
Business Intelligence, SYGNITY S.A.

Ze wzgledu na publiczny charakter zadan realizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego oraz zainteresowanie obywateli rezultatami tych dziatan, coraz czesciej i coraz
dobitniej podkreslana jest rola efektywnego zarzadzania JST. Podstawowymi narzedziami, ktére
przez ostatnie 20 lat w coraz szerszym zakresie wptywaty na podnoszenie efektywnosci
zarzadzania na rynku administracji samorzadowej byty systemy informatyczne - poczawszy od
prowadzenia rachunkowos$ci z wykorzystaniem baz danych, poprzez dostep do coraz szerszej,
aktualnej i zintegrowanej informacji o roéznych aspektach dziatalnosci organizacji. Obecnie
wzrasta zainteresowanie rozwigzaniami, ktére wspieraltyby podnoszenie efektywno$¢
zarzadzania JST poprzez dostarczanie w przystepnej formie rzetelnych informacji, mogacych
stanowi¢ podstawe do podejmowania decyzji strategicznych, taktycznych oraz operacyjnych
przez kadre menedzerska JST. Takie rozwigzanie miatoby utatwi¢ dostep do informacji o
kondycji JST, jej wynikach oraz rezultatach podejmowanych przedsiewzie¢. Majac na uwadze
powyzsza potrzebe Grupa Sygnity opracowata innowacyjne rozwigzanie - System
Raportowania Zarzadczego dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego.
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System Raportowania Zarzadczego ENKI dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego

Jednym z najnowszych produktéw Grupy Sygnity przeznaczonym na rynek samorzadowy jest
System Raportowania Zarzadczego - ENKI. Nowe rozwigzanie umozliwia analizowanie danych
zgromadzonych w funkcjonujacych w jednostkach samorzadu terytorialnego systemach
ewidencyjno-informatycznych oraz ich prezentacje w dowolnej formie (zestawien, raportow,
statystyk, wykresow, map).
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Dzieki Systemowi Raportowania Zarzadczego dla JST mozliwe jest dokonywanie miedzy innymi
nastepujacych analiz, raportéw, zestawien:

* pordwnanie osigganych wynikéw na przestrzeni lat

* pordwnanie osigganych wynikéw z wynikami innych JST réwniez na przestrzeni lat
e pordéwnanie dochodéw i wydatkéw ST (rowniez wg rodzajéw) z innymi JST
* pordéwnanie dochodéw i wydatkéw ST na 1 mieszkanca z innymi JST

e analiza wersji planéw budzetowych i wykonania w latach

* dynamika zmian na przestrzeni lat wybranych kwot dochodéw/wydatkéw

* analiza wskazZnika samofinansowania w latach (na podstawie sprawozdan)
* analiza danych ,od ogétu do szczegotu” (,,drazenie” danych)

* analizy wskaznikowe wraz z prezentacja w postaci miernikdw

* analizy dochod6ow i wydatkéw wg grup paragrafow

* analizy WPF i przedsiewzie¢
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idealne narzedzie wsparcia w procesach

decyzyjnych dla kadry menedzerskiej Sredniego i wyzszego szczebla JST.

NARZEDZIA DO ZWIEKSZENIA PRZYCHODOW, KONTROLI
KOSZTOW I ZARZADZANIA BUDZETEM

Prelegent:

Bogdan Zurek, Key Account Manager w S&T Services Polska

Consulting. Integration. Outsourcing.

Na przyktadzie autorskiego systemu windykacji naleznos$ci S&T zaprezentujemy, jak systemy
automatyzacji wspomagaja przekazywanie dokumentéw, informacji lub zadan od jednego
uczestnika do nastepnego, zgodnie z odpowiednimi procedurami zarzadczymi. W tym
konkretnym przyktadzie system zwieksza wspdtczynnik §cigganych naleznosci, obniza koszty
operacyjne i windykacyjne oraz ogdlnie poprawia efektywnos$¢ dziatania urzedu. Przedstawione
zostang dziatania i spos6éb automatyzacji proceséw. Kolejnym przyktadem wykorzystania
narzedzi informatycznych do podniesienia skuteczno$ci zarzadzania finansami, sg zintegrowane
systemy klasy ERP. Systemy te zostaty dopasowane do specyfiki JST i z powodzeniem wdrozone
w Polsce. Na przyktadzie jednego z takich systeméw zobrazujemy, jak wysitek zwigzany z
przeprowadzeniem cato$ciowego wdrozenia procentuje w codziennej pracy urzedu.
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